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Un año que marca nuestra historia 
de dedicación al legado social

T ransformar realidades. Arrancamos 
el año 2021 en medio de las 
incertidumbres que persistían con la 

continuidad de la pandemia de covid-19, 
pero manteniendo el foco en nuestra 
estrategia de actuación social y en nuestro 
compromiso como agente transformador de 
las comunidades en las que operamos. Y lo 
terminamos con la mayor inversión social en 
los 120 años de historia de Gerdau (fueron 
128 millones BRL destinados al desarrollo 
social) y con la certeza de que el respeto a las 
personas como principio rector de nuestra 
trayectoria, desde la fundación, es la esencia 
que encarna la fórmula del éxito de nuestra 
actuación social en Gerdau.

Con la crisis de la pandemia en un nuevo 
contexto en 2021, pero todavía alcanzando 
a miles de personas, seguimos asignando 
recursos del Fondo Covid-19 para atender 
las demandas urgentes de respiradores y de 
vacunación. Entre 2020 y 2021 se invirtieron 
30 millones BRL en la construcción y reforma 
de hospitales, se donaron equipos de 
protección individual (EPI), canastas básicas 
de alimentos y kits de higiene, además 
comprar concentradores de oxígeno y 
equipos de apoyo a las vacunas para el 
sistema de salud público.

En paralelo, trabajamos con ahínco en proyectos 
alineados con los pilares de nuestra estrategia 
social, fomentando el emprendedurismo mediante 
acciones de educación, reciclaje y vivienda. Una 
de ellas es Gerdau Transforma, un proyecto de 
capacitación emprendedora que reunió a más de 
8.000 personas.

Sin embargo, lo más destacado del año fue 
el lanzamiento del Reforma Que Transforma, 
nuestra apuesta por transformar la realidad 
de la vivienda en Brasil. Estamos invirtiendo 
40 millones BRL para reformar más de 13.000 
viviendas, lo que beneficiará a multitud 
de familias en situación de vulnerabilidad. 
Es nuestro mayor proyecto social hasta la 
fecha y estamos entusiasmados con todas 
las posibilidades de desarrollo social que 
proporcionará los próximos años.  

También continuamos con nuestro trabajo 
voluntario; nuestro museo MM Gerdau reabrió 
en la segunda mitad del año, en una nueva fase, 
ya con exposiciones abiertas al público; y, como 
consecuencia de nuestros resultados récord 
en 2021, también tuvimos una contribución 
proporcional a nuestros programas de incentivos 
fiscales en las áreas de cultura, deportes, fondos 
para las personas mayores y para niños y 
adolescentes, con más de 70 proyectos apoyados.

Sin embargo, lo más 
destacado del año fue el 
lanzamiento del Reforma 
Que Transforma, nuestra 
apuesta por transformar 
la realidad de la vivienda 
en Brasil.

Fue un año intenso, que reforzó la solidez 
de nuestros valores, demostrando cómo es 
posible aunar el éxito en los negocios con el 
impacto y el legado social, respondiendo a 
las demandas de la sociedad con la mirada 
puesta en las transformaciones que pueden 
ofrecernos un futuro mejor a todos. En 
las siguientes páginas, sabrá un poco más 
sobre cómo nos hemos dedicado a ello.

¡Feliz lectura!

André Bier Gerdau Johannpeter 
Presidente del Consejo del Instituto Gerdau

PRESIDENTE DEL CONSEJO DEL INSTITUTO GERDAU1 �La visión de los líderes
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2 Estrategia 
de actuación 
social

Alumnos de la 
escuela técnica de 
Chimbote (Perú)



 

El año 2021 pasará a la historia de Gerdau 
como el periodo en el que la empresa cumplió 
120 años y, al mismo tiempo, alcanzó unos 
resultados financieros récord y realizó la 
mayor inversión social de todos los tiempos: 
128 millones BRL.

A lo largo de más de un siglo de existencia, 
el desempeño de la empresa ha estado 
marcado por su compromiso con el 
desarrollo social de las regiones en las que 
mantiene operaciones. Así, con el objetivo 
de concentrar las políticas y directrices de 
sociales de la empresa, se creó en 2005 el 
proceso de responsabilidad social.

Desde 2018, la actuación social de Gerdau 
sigue la estrategia de transformar realidades 
por medio del EMPRENDEDURISMO en tres 
pilares: EDUCACIÓN, VIVIENDA y RECICLAJE. 

Creemos que, con una vivienda digna, unos 
conocimientos para el desarrollo personal 
y profesional y el cuidado del medio 
ambiente, conseguiremos una sociedad 
más justa y sostenible.

¿Y por qué emprendedurismo? Porque 
despierta, canaliza e impulsa la capacidad de la 
gente comprometida con la construcción de un 
futuro mejor. Es una fuerza que empodera, que 
conduce al protagonismo. 

Por eso Gerdau incentiva, capacita y potencia 
el espíritu emprendedor en esas tres áreas, 
brindando apoyo técnico, financiero y de 
voluntariado a personas y organizaciones 
que sean capaces de transformarse a sí 
mismas y transformar su entorno, apoyando a 
emprendedores que generan cambios positivos 
en las comunidades donde están ubicados. 

NUESTROS TRES PILARES ESTRATÉGICOS DE ACTUACIÓN

Educación
Apoyo a proyectos destinados a estimular 
y formar a los actuales y futuros 
emprendedores, así como a prepararlos 
para el mercado laboral. La educación es 
un tema que siempre ha estado presente 
en los proyectos sociales de Gerdau, y 
actualmente es responsable del gran 
compromiso voluntario de los empleados 
de la empresa.

Vivienda
Desarrollo de iniciativas de impacto social 
en materia de vivienda para minimizar los 
problemas habitacionales de la población de 
bajo poder adquisitivo. 

En ese contexto, Gerdau cree que 
trabajar en red aumenta el impacto 
positivo, por eso trabaja en colaboración 
con empresas y organizaciones sociales 
alineadas con el tema.

Reciclaje
Participación en proyectos destinados 
al emprendedurismo para fomentar el 
reciclaje, la reutilización de materiales y el 
consumo consciente. La empresa apoya 
iniciativas con el objetivo de incentivar 
el reaprovechamiento de productos, 
promover la economía circular y, al mismo 
tiempo, mejorar la calidad de vida de la 
gente que trabaja en el reciclaje.

ESCUCHA LOCAL
Para realizar acciones de responsabilidad 
social y voluntariado, siguiendo los pilares 
estratégicos, Gerdau valora la autonomía 
local de los Comités de Responsabilidad 
Social existentes en las unidades. 

Los Comités son estructuras que se 
encargan de implementar la estrategia de 
actuación social a nivel local, respetando 
las necesidades de cada territorio y, 
muchas veces, en colaboración con 
entidades de las regiones. Anualmente 
se realizan encuentros con la comunidad 
con el propósito de acercarse a la 

población, a las organizaciones sociales 
y al gobierno, buscando establecer 
un canal de diálogo, una mayor 
transparencia y el compromiso con el 
desarrollo local. 

Nuestra relación con las comunidades 
se guía por la Política de Sostenibilidad 
y por la Directriz Corporativa de 
Responsabilidad Social. El desempeño 
se evalúa mediante indicadores anuales 
para medir el número de personas 
beneficiadas, de negocios desarrollados, 
de voluntarios y de inversión realizada.

Voluntarios del CIG 
de la oficina de 

Jackson,  
Michigan  
(EE.UU.)
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LA ESTRATEGIA EN LA 
PRÁCTICA EN 2021
La inversión social récord en 2021 se dividió 
en iniciativas con fondos propios y con 
incentivos fiscales en nueve países, donde 
se destaca el lanzamiento del Reforma 
Que Transforma, nuestro mayor proyecto 
social en 120 años y que a lo largo de diez 
años reformará más de 13.000 viviendas 
vulnerables en 12 regiones en las que 
tenemos operaciones en Brasil, con la 
expectativa de beneficiar a 50.000 personas. 

Otra acción destacada fue el Gerdau 
Transforma, un proyecto de formación 
en emprendedurismo que contó con 1.971 
incubados, personas que terminaron el 
curso y el seguimiento de tres meses, 
en América Latina. Entre otros, hubo 
grupos exclusivos para mujeres y negros, 
reforzando nuestro compromiso con la 
diversidad y la inclusión.

Además, continuamos con nuestras acciones 
del Fondo Covid-19 para luchar contra la 
pandemia, que no está dentro del alcance 
de la estrategia de actuación social, pero al 
que no dejamos de dedicarnos para atender 
las demandas de emergencia de la sociedad. 
En las próximas páginas podrá conocer más 
a fondo nuestros proyectos.

Proyecto de 
Orientación 
Vocacional 
(Perú)

Gerdau 
Transforma

GERDAU SOSTENIBLE
 �Somos miembros del  
B Movement Builders, 
compuesto por empresas 
multinacionales que 
cotizan en bolsa y que 
apoyan el movimiento de 
empresas B en el mundo. 
El propósito es transformar 
la economía global para 
contribuir a la puesta en 
valor de todas sus partes 
interesadas y a acciones 
de largo plazo, buscando 
generar un impacto 
positivo en la sociedad. 

 En 2021, continuamos 
con la preparación 
para la obtención de la 
certificación de Empresa 
B – un reconocimiento 
de que la empresa está 
comprometida con la 
mejora continua de sus 
prácticas ambientales y 
sociales y que considera  
el impacto de sus 
decisiones en sus 
trabajadores, clientes, 
proveedores, comunidades 
y medio ambiente. 

 �Gerdau es signataria del 
Pacto Mundial de las 
Naciones Unidas (ONU) y 
nuestras acciones sociales 
están alineadas con los 
Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS).
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3 Resultados
Proyecto Vivero 
(Argentina)



LA MAYOR INVERSIÓN 
SOCIAL DE LA HISTORIA  
DE GERDAU

4.221.811 
personas beneficiadas  
en 9 países

128 millones BRL 
en inversiones sociales 
 31,1 millones BRL en fondos propios    
 �96,9 millones BRL en fondos de 
incentivos fiscales 

1.969  
voluntarios

1.318   
negocios apoyados

CIFRAS CONSOLIDADAS DEL 
FONDO COVID-19 (2020-2021):

Más de 

200.000 
equipos de protección 
individual (EPI) donados

Más de 

48.000 
canastas básicas de alimentos  
y kits de higiene donados

3 hospitales 
construidos

3 fondos sociales 
apoyados

9 hospitales 
reformados

30 millones BRL  
invertidos

 

Proyecto Maratón 
de Lectura en 
Montevideo 
(Uruguay)
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4Enfrentamiento 
contra la 
pandemia de 
covid-19

Equipos de ayuda a la 
vacunación (Brasil)



Entrega de 
tarjetas de 
alimentación 
con Gerando 
Falcões

La pandemia fue devastadora, especialmente las personas que viven 
en las favelas y en los suburbios, quienes, además de la dificultad para 
acceder a la sanidad, fueron los más afectados por el desempleo, por el 
aumento de la inflación y por la reducción en sus ingresos. Durante ese 
periodo, creamos la campaña Corona no Paredão, Fome Não [“Expulsemos 
el Coronavirus, hambre no”, en traducción libre] para luchar contra la 
inseguridad alimentaria. Gracias a esta iniciativa alimentamos a más de 
1,5 millones de personas en un momento muy crítico. El apoyo de Gerdau fue crucial 
para el desenlace positivo de la acción, que no solo proporcionó alimentos, sino que 
también promovió el fomento del comercio local, ya que las familias recibieron vales de 
alimentación con el beneficio”.  

Edu Lyra
CEO e Fundador de Gerando Falcões

UN AÑO MÁS DE ACTUACIÓN 
DE EMERGENCIA
En 2021 vivimos un año más de la pandemia 
de covid-19. Al igual que en 2020, Gerdau se 
mantuvo atenta a las demandas de la sociedad 
de acciones enfocadas en la sanidad pública y 
en la asistencia social, de manera excepcional, 
y trabajó para atender esta situación de 
emergencia invirtiendo más de 11 millones BRL 

durante el año para dar continuidad a los 
proyectos de lucha contra el coronavirus. 

En 2020 se creó el Fondo Covid-19,  
y en 2021 continuaron los proyectos de 
construcción y reforma de hospitales, 
las donaciones de equipos y materiales 
necesarios para combatir la enfermedad y 
la distribución de canastas básicas  
de alimentos.

.
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Construcción y reforma  
de hospitales
En 2021, construimos el Hospital Santa 
Catarina, en la ciudad de Sao Paulo (Brasil), en 
colaboración con el Hospital Israelita Albert 
Einstein, BTG Pactual, Suzano y Península. 

La estructura con 40 camas de la Unidad 
de Cuidados Intensivos (UCI) se levantó en 
37 días, y esta obra se suma las estructuras 
del Hospital Dr. Moysés Deutsch, también 
en Sao Paulo, que recibió 100 camas de 
hospitalización convencionales más en 33 días, 
y del Hospital Independencia, en Porto Alegre 
(Brasil), que en 30 días añadió 60 camas de 
enfermería a su estructura, el emprendimiento 
hospitalario más rápido de Brasil, ambos 
construidos en 2020.

Para los tres hospitales se utilizó la tecnología 
de módulos constructivos prefabricados y 
montados en la misma obra, lo que reduce 
el tiempo de ejecución, además de disminuir 
desperdicios, recortar gastos y brindar mayor 
seguridad. Esta novedosa técnica off-site la 
desarrolla Brasil ao Cubo, una construtech que 
pasó por el programa de aceleración de startups 
Gerdau Builders. 

En 2021, también apoyamos la reforma de los 
hospitales Fundación de Ouro Branco (Minas 
Gerais) y Municipal Waldemar das Dores, en 
Barão de Cocais (Minas Gerais), y la donación de 
equipos hospitalarios a las ciudades de Sapucaia 
do Sul (Rio Grande do Sul), Araçariguama (Sao 
Paulo), Pindamonhangaba (Sao Paulo) y Porto 
Alegre (Rio Grande do Sul), todos en Brasil.

.

Apoyo a la vacunación
Mediante el movimiento Unidos pela Vacina 
[Unidos por la Vacuna], distribuimos equipos 
para auxiliar en la vacunación de la población 
—como refrigeradores para almacenar 
vacunas contra la covid-19— y acelerar el 
proceso de vacunación en el sistema de salud 
público de Brasil.

Hospital Municipal 
Vila Santa Catarina 

(Brasil)
Carga de 
concentradores  
de oxígeno donados  
al sistema público de 
salud brasileño (SUS)

Concentradores de oxígeno
Si en 2020 la urgencia era aumentar el número 
de camas disponibles en el sistema público de 
salud brasileño, para atender a los pacientes 
afectados por la covid-19, en 2021 la mayor 
demanda fue de respiradores para continuar 
atendiéndolos. Por medio de un grupo de 12 
empresas ayudamos en la compra y distribución 
de 5.133 concentradores de oxígeno.
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5Programa de
voluntariado
Gerdau

Casa renovada por el proyecto Reforma que 
Transforma, en Barão de Cocais (Minas Gerais, Brasil)



Trabajar como 
voluntario y 
apoyar a jóvenes 
y mujeres, ya 
sea mediante 
mentorías para que consigan 
su primer empleo o mediante el 
coaching en la formalización de sus 
negocios, es una experiencia que 
brinda una enorme satisfacción y la 
certeza de que vamos por el buen 
camino para forjar un futuro mejor y 
sustentable para nuestro Brasil.” 

Carlos Andre Rios Esteves,
gerente de Desarrollo de Negocios 
en Gerdau Next

Formar parte 
del Programa 
de Voluntariado 
Gerdau me 
permite prestar 
un servicio y ayudar a diferentes 
instituciones y personas. Es muy 
importante porque puedes donar tu 
tiempo y tus conocimientos a personas 
de la comunidad que realmente lo 
necesitan, pero al mismo tiempo siempre 
vuelves con algo que has aprendido y 
que te hace sentir realizado.” 

Cecilia Souza, 
especialista en Excelencia Operativa 
en Gerdau Argentina

LAS PERSONAS MARCAN 
LA DIFERENCIA
Una empresa está formada por personas, y 
son ellas las que se comprometen a generar 
un impacto positivo en la sociedad. Y, como 
creemos en la fuerza de nuestros empleados, 
seguimos invirtiendo en el voluntariado, 
buscando movilizar a la gente para generar 
transformación social y fomentar la ciudadanía 
a partir de cuatro principios: 

	 Las personas como base para el desarrollo 
sostenible de las comunidades.  

	 Transferencia de conocimiento como base 
de la contribución al trabajo voluntario.  

	 Solidaridad como actitud.  
	 Trabajo voluntario como ejercicio de 

ciudadanía.

Mediante el Programa de Voluntariado 
Gerdau, nuestros empleados donan su tiempo 
y sus habilidades en pro del desarrollo social. 
En 2021 mejoramos el voluntariado virtual, 
especialmente las acciones de mentoría. Fue 
una estrategia utilizada el año anterior, con 
la interrupción de las acciones presenciales 
debido al aislamiento social, y que viene 
demostrando ser un buen camino para 
incentivar la participación a distancia, velando 
por la seguridad de las personas y generando 
impacto social. 

VOLUNTARIADO EM 2021

6.791   
horas 
donadas

231    
acciones

1.969     
empleados 
movilizados

Compromiso con los ODS
En las diferentes iniciativas promovidas, los 
voluntarios trabajaron en causas vinculadas a 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de 
las Naciones Unidas (ONU), como Educación 
de Calidad (74 acciones), Salud y Bienestar 
(55 acciones), Fin de la pobreza (72 acciones) 
y Hambre Cero y Agricultura Sostenible (21 
acciones). Gerdau es signataria del Pacto 
Mundial y asumió el compromiso de promover 
acciones en consonancia con los 17 ODS.

PROGRAMA DE
VOLUNTARIADO

GERDAU

PROGRAMA DE
VOLUNTARIADO

GERDAU

El año pasado fui mentora de dos jóvenes durante el proyecto 
‘Coding For a Change’ (Programando para el cambio). Fue 
divertido y alentador hablar con esos jóvenes sobre sus intereses 
en programación y sus objetivos en la vida. También fue revelador 
que me preguntaran dónde trabajé, por qué elegí mi carrera y si 
me gustaba trabajar en Gerdau. Representé a Gerdau con orgullo 
y les di ánimo y consejos motivacionales para que los utilicen en 
sus futuras carreras.”  

Donna Moore, especialista de Medio Ambiente en la planta de 
Midlothian (EE.UU.)
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6Iniciativas en  
las comunidades



EL VOLUNTARIADO 
ABARCA TODAS LAS 
REGIONES EN LAS QUE 
GERDAU ESTÁ 
Los esfuerzos para que los proyectos e 
iniciativas sociales tengan un impacto 
positivo en la sociedad van más allá de las 
fronteras de Brasil, donde Gerdau inició su 
historia, llegando a los demás países en los 
que está presente. Además de las acciones 
que están más enfocadas a la población 
brasileña, como la alianza con Gerardo 
Falcões y el Instituto Ser+, los centros de 
América Latina y América del Norte también 
forman parte de nuestra estrategia de 
actuación social. Estas son algunas de las 
acciones más destacadas:

Argentina
 Proyecto Vivero

En 2021 inauguramos un vivero en la Escuela 
Especial Héroes de Malvinas, en la ciudad 
de Pérez, provincia de Santa Fe. El objetivo 
del proyecto es brindarle a los niños, niñas 
y jóvenes de la institución la posibilidad 
de formarse y desarrollar diferentes 
habilidades, dentro de las actividades del 
vivero, por medio del trabajo con la tierra, 
fomentando el emprendedurismo y la 
integración social, en alianza con la Facultad 
de Agronomía de la Universidad Nacional 
de Rosario. En la escuela se montó una 
estructura de 100 m2 con todo el mobiliario, 
materiales y herramientas necesarias  
para que los docentes y alumnos utilicen el 
nuevo espacio.

Beneficiarios: 48 alumnos 

Voluntarios: 25

Uruguay
 Maratón de Lectura

El objetivo del proyecto es fortalecer 
la educación mediante el hábito de la 
lectura en los estudiantes de primaria, 
contribuyendo a la formación de lectores 
competentes. La formación de profesores 
proporciona herramientas para un 
modelo de intervención diaria que ayuda 
a fomentar la lectura y la escritura en sus 
alumnos y alumnas. A través del Maratón 
de Lectura, los voluntarios crean un espacio 
literario compartido en el que el centro 
es el empoderamiento de la lectura como 
herramienta lúdica, de aprendizaje y de 
conocimiento. El proyecto se lleva a cabo en 
dos escuelas de primaria de Montevideo.

Beneficiarios: 680 alumnos 

Voluntarios: 14

México
 Movimiento Stem

Stem es una organización social que está 
liderando un movimiento regional que 
promueve la educación y el talento en Stem 
(ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas, 
por sus siglas en inglés), los empleos del futuro y 
la innovación, con una visión social e incluyente. 
En esa alianza, se desarrollan habilidades de 
los jóvenes como el pensamiento crítico, la 
resolución de problemas, la creatividad y la 
comunicación. La propuesta es formar mentores 
para ofrecer charlas de orientación vocacional 
a jóvenes de secundaria, en las cuales los 
voluntarios comparten experiencias de su 
carrera o profesión. 

Beneficiarios: 300 jóvenes

Voluntarios: 42 

Estados Unidos
 Coding for a Change

En colaboración con el Foro Mujeres 
Embajadoras, Gerdau realiza un programa 
de formación de jóvenes en programación. El 
propósito de Coding for a Change es brindarles 
a los estudiantes de secundaria de familias 
de bajos ingresos la oportunidad gratuita de 
aprender habilidades relacionadas con las 
Ciencias de la Computación. Mediante una 
combinación de oradores invitados, clases, 
mentoría y un periodo de prácticas de desarrollo 
profesional, los(las) jóvenes pueden explorar 
carreras en Stem. Las clases se dividen en dos 
cursos: uno de desarrollo web y otro de la 
herramienta Python.

Beneficiarios: 25 jóvenes

Voluntarios: 6 

Argentina 

54 voluntarios

Brasil

1.197 voluntarios

Canadá

97 voluntarios

Colombia

48 voluntarios

Estados Unidos

286 voluntarios

México

98 voluntarios

Perú

114 voluntarios

República Dominicana

50 voluntarios

Uruguay

25 voluntarios

VOLUNTARIOS QUE TRABAJAN 
EN LOS 456 PROYECTOS EN 
LOS TERRITORIOS EN LOS QUE 
OPERAMOS EN 2021

EE.UU.

CANADÁ

MÉXICO

BRASIL

URUGUAY

ARGENTINA

PERÚ

REPÚBLICA DOMINICANA

COLOMBIA
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7 Proyectos en  
la sociedad



ACCIÓN PARA  
UNOS CAMBIOS DE 
GRAN IMPACTO EN 
EL FUTURO

Para Gerdau, estar comprometida 
con la sociedad significa entender las 
necesidades de transformación social 
en las regiones donde está presente, 
retribuyendo lo que recibió con el 
crecimiento de los negocios en los últimos 
120 años. Así, apoyamos proyectos de 

Reforma que Transforma es un 
proyecto en el que participan 
actores muy diversos. Desde 
el albañil que ejecuta la obra 
hasta la sociedad titulizadora 
encargada del mecanismo de 
financiación. En Vivenda estamos 
muy felices de contribuir con 
su planificación y gobernanza, 
para que sigamos cosechando 
grandes resultados.” 

Fernando Assad, 
Cofundador de Vivenda

alto impacto con la misión de provocar 
cambios a largo plazo en Brasil, país donde 
iniciamos nuestras operaciones y que 
generó la energía que necesitábamos para 
impulsar la expansión global. 

Son iniciativas que van desde programas 
de fomento a la vivienda y a la 
capacitación emprendedora, con énfasis 
en la diversidad y en la inclusión, en la 
tecnología y en la generación de ingresos, 
moviendo las cadenas de transformación 
capaces de cambiar realidades. Vea 
algunas de las más destacadas:

Reforma que Transforma
El año 2021 marcó la concepción del mayor 
proyecto social en los 120 años de Gerdau, 
con una inversión de 40 millones BRL con 
fondos propios. El objetivo es desarrollar todo 
un ecosistema de actores – proveedores de 
material de construcción, ejecutores locales, 
organizaciones públicas y privadas, entidades 
sociales y sociedad civil – haciendo que el 
proyecto sea eficiente, autónomo y continuo 
para promover el desarrollo local, generar 
ingresos para la población y posibilitar que más 
personas de bajos ingresos puedan contratar un 
servicio de reformas para sus casas.

La estrategia del proyecto se apoyó en la 
metodología de la teoría del cambio, que muestra 
el camino necesario, desde el corto y medio plazo, 
para alcanzar un cambio real a largo plazo.

Reforma que Transforma se estructuró a 
partir de la identificación de que la mayor 
demanda social no es para la construcción de 
viviendas, sino para mejorar las que ya existen, 
observándose tres problemas: obras sin 
asesoramiento técnico, cualificación de quienes 
realizan la reforma y falta de acceso al crédito. 

Para nosotros, hacer que los hogares sean 
dignos, seguros y dispongan de un ambiente 
que proporcione bienestar y salud tiene un 
poder transformador e impacta transversal y 
positivamente en la sociedad, mejorando la 
salud, la educación, la seguridad alimentaria y 
física y las relaciones sociales y familiares.

Casa reformada en 
Barão de Cocais 

(Minas Gerais, 
Brasil)
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¿DÓNDE?
Municipios 
seleccionados: 

POR DENTRO DE REFORMA QUE TRANSFORMA

Transformar la vida de 50.000 personas por 
medio de la mejora de 13.000 hogares en Brasil 
de aquí a 2030.

La vivienda es el lugar en el que las personas 
se sienten seguras, es un lugar de descanso, 
unión y convivencia familiar. Tener una vivienda 
saludable impacta directamente en la salud, la 
educación, la seguridad y la autoestima.

Estructurar una red de emprendedores 
vinculados a la reforma de viviendas, 
capacitando y formando un ecosistema que 
ejecutará las reformas.

Reformar viviendas de personas de bajos 
ingresos en las 12 ciudades seleccionadas a 
través de donaciones y ayudas de Gerdau.

POR QUÉ

CÓMO

QUÉ

POR QUÉ

CÓMO

QUÉ

POR QUÉ

CÓMO

QUÉ

CEARÁ 
Maracanaú

PERNAMBUCO
Recife

RÍO DE JANEIRO
Río de Janeiro 
(distrito de Santa Cruz)

RIO GRANDE DO SUL
Charqueadas 
Sapucaia do Sul

SAO PAULO
Araçariguama 
Pindamonhangaba

MINAS GERAIS
Barão de Cocais 
Divinópolis 
Itabirito 
Ouro Branco 
Ouro Preto
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Gerdau Transforma
El emprendedurismo da autonomía para que 
las personas construyan su futuro de forma 
independiente, brindando oportunidades para que 
florezcan talentos, saberes y pasiones, generando 
ingresos y desarrollo social. En 2021, Gerdau 
Transforma, nuestro proyecto de desarrollo y 
formación de emprendedores, tuvo 25 grupos, 
formando a 1.971 emprendedores incubados, 
personas que terminaron el curso y el seguimiento 
de tres meses. Hubo grupos exclusivos para 
mujeres y negros, arrojando luz sobre la necesidad 
de priorizar la diversidad y la inclusión en las 
acciones de transformación social. 

Gerdau Transforma tiene como objetivo formar 
personas que emprenden por necesidad, 
desarrollando emprendedores que ya tienen 
negocios o ideas y que trabajen de manera 
informal o autónoma.

Debido a la pandemia, todas las acciones se 
realizaron de forma virtual, lo que permitió un 
alcance aún mayor. El curso de capacitación de una 
semana es completamente gratuito y estimula a los 
participantes a reflexionar sobre sus ideas, enseña 

cómo crear una marca, desarrollar 
productos, proyectar ventas, 
investigar mercados, determinar 
costos, divulgar el negocio, conceptos 
financieros y cómo elaborar un plan 
de acción. 

Después del curso, un experto sigue 
la evolución de los emprendedores 
durante 90 días. En esta etapa 
participaron 1.971 personas. El 
proyecto contó con estudiantes de 
466 municipios de América Latina.

2021
25   
grupos

887  
alumnos 
emprendiendo

8.459  
inscritos 466  

municipios 
cubiertos1.971   

incubados

Con la ayuda del curso logré mejorar mi marketing, aumenté 
los ingresos, conseguí dos personas para trabajar conmigo y 
hoy trabajamos uniformados. La capacitación me hizo aprender 
temas fundamentales para mejorar la gestión de la empresa, 
como organización financiera, estrategias de divulgación, ventas 
y relación con el cliente.”

Yuri Batista Lobo,
empresa Ilúminy, Ouro Branco (Brasil)

Gerdau  
Transforma
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Nova Escola
Este proyecto capacita a los docentes en sus carreras y ayuda 
en el plan de clase diario, poniendo a disposición productos 
y servicios de calidad (plan de clases en colaboración con 
Google, cursos y formaciones). En 2021, nos centramos en 
la formación de educadores en Minas Gerais a través de 
mentorías en línea, a partir de los cursos autoinstructivos de 
Educación Emprendedora ya producidos.

Proyecto 
Favela 3D

	 Favela 3D	
El proyecto de urbanización de la Favela Marte, 
en el estado de Sao Paulo, sigue el cronograma 
previsto. El equipo de Gerardo Falcões, junto 
con el Gobierno de Sao Paulo y el ayuntamiento 
municipal, ya está desarrollando e implantando 
acciones de impacto social referentes al mandala 
de soluciones establecido para el proyecto: 
vivienda digna, acceso a la salud, ciudadanía y 
cultura de paz, derecho a la educación, primera 
infancia, autonomía de la mujer, cultura, deporte y 
ocio, y generación de ingresos.

Lanzamiento 
de proyecto de 
Robótica en  
Minas Gerais 
(Brasil)

preparativos para la expansión del proyecto al 
estado de Minas Gerais, que tendrá lugar en 
2022. En Minas Gerais, el objetivo inicial será la 
implementación del currículo de Tecnología e 
Innovación, con un impacto previsto de 2.500 
escuelas y 550.000 alumnos. 

Lenir Castro (ACESA) – 
Programa Falcons 

University, de  
Gerando Falcões

 	 Aceleración de 
Organizaciones Sociais 
(Falcons University) 

Invertimos en el proceso de aceleración 
de la organización Associação Cultural 
de Educação Social e Artística (Acesa) en 
la ciudad de Divinópolis (Minas Gerais) y 
del Instituto Miguel Fernandes Torres, en 
la ciudad de Ouro Branco (Minas Gerais). 
En ambos casos, se llevó a cabo una 
formación para los puestos de liderazgo 
de la entidad, un seguimiento de la 
gestión de la eficiencia y la definición 
de metas por un periodo de cuatro 
años. En 2022, la organización social Ser 
Cidadão en Río de Janeiro será acelerada 
por este programa. 

BENEFICIARIOS: 97.640 personas 
accedieron a los contenidos y  
38 docentes participaron en la tutoría

Gerando Falcões
Gerando Falcões es un ecosistema de desarrollo social 
que opera a través de una estrategia de red en los 
suburbios y favelas de todo Brasil. Con diversos talentos 
profesionales y una inversión en tecnología e innovación, 
la institución desarrolla los más potentes mecanismos 
para interrumpir el ciclo de pobreza en Brasil y hacer que 
la miseria de las favelas se pueda ver solo en los museos. 
Vea a continuación los proyectos apoyados por Gerdau:

BENEFICIARIOS:  
Acesa: 675 niños, niñas y jóvenes  
Instituto Miguel Fernandes  
Torres: 311 niños, niñas y jóvenes

BENEFICIARIOS: 240 familias 

Proyecto de robótica
El proyecto de robótica en aula, realizado 
con el Grupo Mais Unidos y el apoyo de 
otros aliados en Brasil, se llevó a cabo en 
escuelas del estado de Sao Paulo en 2021, 
cuando también se pusieron en marcha los 

BENEFICIARIOS: 2.520.000 alumnos y  
3.808 escuelas en el estado de Sao Paulo
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Junior Achievement (JA)
Es una de las organizaciones sociales 
de educación emprendedora para 
jóvenes más grandes del mundo, 
presente en 100 países, y una de las 
primeras en ofrecer programas de 
emprendedurismo a este público en 
Latinoamérica. La alianza entre JA y 
Gerdau tiene el objetivo de contribuir 
al desarrollo del espíritu emprendedor 
en los jóvenes y hacer que estén 
más preparados para el mercado de 
trabajo. Los voluntarios de la empresa 
actúan como instructores de los 
programas, dedicando horas de su 
tiempo a colaborar con la educación y 
el futuro de los jóvenes. 

Proyecto Start
En colaboración con el Instituto Ser+, el 
objetivo de este proyecto es formar jóvenes 
interesados en el área de la tecnología 
de la información y que busquen una 
preparación para el mercado laboral. Además 
de tecnología, el curso también ofrece 
conocimientos en áreas complementarias, 
como ciudadanía, habilidades conductuales, 
comunicación, administración y educación 
financiera. En 2021 fueron cinco grupos 
online en Brasil.

Gerdau siempre ha sido un gran apoyador de 
Junior Achievement y, en los últimos dos años, ha 
creído en nuestro poder de impactar la vida de 
los jóvenes, aun siendo a distancia. Socios como 
ustedes, que creen que podemos cambiar la 
realidad de nuestro país mediante la educación, 
son nuestro mayor regalo. Innovamos en el 
formato de trabajo con las herramientas que 
teníamos e impactamos a miles de jóvenes en 
esta alianza.” 

Brenda Santos,
directora de operaciones de Junior 
Achievement Brasil

“¡Agradezco todo! A mi mentora y 
al curso, porque gracias a él tuve la 
mentoría. Aunque el curso ya haya 
terminado, sigo recibiendo consejos de 
mi mentora hasta el día de hoy siempre 
que necesito alguna recomendación”.

Hudson Nascimento Silva,
22 años

En 2021, se realizaron los proyectos JA Startup, 
Mujeres Emprendedoras, Conectado com o Amanhã 
y Mentoria On-line, con un total de 22 grupos en las 
regiones donde opera Gerdau, dos de los cuales 
fueron con familiares de empleados. Además, 
Gerdau estuvo con JA en dos eventos online de 
impacto nacional: Futuro del Trabajo y Festival 
Protagonistas del Ahora. 

BENEFICIARIOS: 627 jóvenes (clases online);  
114 jóvenes (Futuro del Trabalho)  
y 11.000 jóvenes inscritos (Festival 
Protagonistas del Ahora)

VOLUNTARIOS: 232 (clases online);  
4 (eventos online)

BENEFICIARIOS: 200 jóvenes

VOLUNTARIOS: 138

START
A uno de los participantes 
del proyecto Start en Río de 
Janeiro, orientado por una 
das voluntarias de Gerdau, 
se le animó a realizar el 
examen de acceso a la 
universidad y fue aprobado 
en la Facultad de Letras de 
la Universidad del Estado de 
Río de Janeiro. 
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Lab Habitação 
Es un programa de aceleración de negocios 
en etapa inicial (early stage) que trabaja con 
la agenda de las mejoras e innovaciones para 
las viviendas de bajos ingresos. El objetivo 
es fortalecer soluciones de impacto que 
ayuden a que los hogares brasileños sean más 
saludables, dignos y cómodos. En 2021 se 
realizó la 4ª edición, con 19 startups apoyadas. 
Esta iniciativa cuenta con la colaboración del 
Instituto Vedacit, Tigre, Votorantim Cimentos 
y Leroy Merlin, y el apoyo de Nova Vivenda y 
Hábitat para la Humanidad Brasil.

Capitalismo Consciente 
En línea con las tendencias de negocios 
enfocadas en la sustentabilidad, desde 2019 
estamos asociados al Instituto Capitalismo 
Consciente Brasil, entidad que trabaja para 
ayudar a transformar las inversiones y los 
negocios en Brasil, inspirando y orientando 
a los líderes para que generen más impactos 
positivos y protagonicen acciones para reducir 
las desigualdades en el país. 

En 2021, esta alianza generó nuevos proyectos, 
entre ellos la creación de la Plataforma Educativa 
de Capitalismo Consciente y el Proyecto Líderes 
del Futuro Primeros Pasos, una iniciativa 
enfocada en jóvenes de entre 18 y 24 años, 
en el inicio de sus carreras, y que ofrece 
conocimientos esenciales sobre Capitalismo 
Consciente, educación financiera consciente y 
ciudadanía. El proyecto tiene un carácter social 

y, por cada alumno que la empresa incluye, a 
otros cinco en situación de vulnerabilidad se les 
ofrece la posibilidad de realizar el mismo curso. 
Los primeros alumnos del proyecto fueron 186 
estudiantes en prácticas de Gerdau. 

También en 2021, Gerdau patrocinó el 2º Foro 
Brasileño de Capitalismo Consciente, cuya 
entrada social permitió la inclusión de más de 
5.200 jóvenes en la plataforma de educación 
Líderes del Futuro. El foro se realiza cada dos 
años y busca fortalecer y preparar a los líderes 
para que en su gestión diaria lleven a cabo unas 
prácticas más conscientes. 

Gerdau es un socio muy importante. Todos los días demuestra 
la importancia y el valor que construye en las relaciones con sus 
grupos de interés, poniendo de manifiesto su propósito alineado 
con las decisiones estratégicas y, con total transparencia, muestra su 
protagonismo y su conducta vibrante en los temas más relevantes 
de la sociedad actual”.
Daniela Garcia, 
CEO de Capitalismo Consciente Brasil

BENEFICIARIOS: 19 negocios,  
58% de ellos liderados por mujeres
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8Proyectos  
de valor 
compartido Cooperativa del  

proyecto Prolata (Brasil)



UNIENDO FUERZAS PARA 
CONSTRUIR UN FUTURO MEJOR

Teto
Teto [Techo] se dedica a la construcción de 
casas de emergencia y a acciones de apoyo a la 
estructuración de comunidades. En 2021, con los 
fondos donados por Gerdau, compró materiales 
para viviendas y proyectos comunitarios. El apoyo 
ayudó en la adquisición de clavos y otros materiales 
utilizados en la construcción de 111 viviendas 
y 42 proyectos comunitarios. También hicimos 
una donación a FunTeto, un fondo que centraliza 
contribuciones para la construcción de proyectos 
comunitarios de alto impacto y que, en el contexto 
de la covid-19, se basó en tres premisas: acceso 
al agua y saneamiento, seguridad alimentaria y 
combate al hambre, e infraestructura.  

La alianza 
entre Gerdau 
y Prolata, en 
2021, volvió 
a ser de 
colaboración 
y cooperación con el programa. 
Fue mucho más allá de la 
solución para la disposición 
ambientalmente adecuada de las 
latas de acero posconsumo. Estuvo 
presente desde en el apoyo a las 
cooperativas de los recolectores 
de material reciclable hasta en la 
ampliación de los almacenes.”

Thais Fagury,
directora ejecutiva de Prolata y 
presidenta ejecutiva de Abeaço

Trabajar en proyectos de valor compartido es una forma de unir fuerzas para 
que se produzcan los cambios que queremos ver en el mundo. Y hacerlo en 
colaboración con empresas e instituciones sociales promueve iniciativas que 
benefician a personas y colectivos al tiempo que refuerza valores mutuos de 
desarrollo social. Estos son algunos de los más destacados::

BENEFICIARIOS: 1.639 visitantes  
de la plataforma

BENEFICIARIOS: 385 personas BENEFICIARIOS: 51 personas

BENEFICIARIOS: 25 personas

Prolata
Iniciativa conjunta con la Asociación Brasileña 
de Envases de Acero (Abeaço) para beneficiar 
a las cooperativas de reciclaje que trabajan con 
chatarra ferrosa en todo Brasil, promoviendo el 
reciclaje en el país. Apoyamos el programa con 
la donación de kits de equipos de protección 
individual (EPI) con 15 artículos, como botas de 
protección, gorra, bolsa, camisetas, protectores 
auditivos, guantes, calcetines y mascarillas de 
tela. También contribuimos con la compra de 
chatarra de todas las cooperativas participantes.

BENEFICIARIOS: 1.348 personas

Programa Na Mão Certa
El programa de la fundación Childhood Brasil 
reúne a empresas que, por medio de la firma del 
Pacto Empresarial, se comprometen a colaborar 
para proteger a los niños, niñas y adolescentes 
contra la explotación sexual. La estrategia 
principal es trabajar en la concienciación de los 
camioneros, para que puedan hacer las veces 
de agentes de protección de los derechos de los 
niños, niñas y adolescentes. Contribuimos en las 
acciones de capacitación y conversaciones con 
los camioneros y empresas de transporte, con 
foco en la sensibilización, cubriendo los centros 
de Gerdau en Brasil.

Aprimorar
Se reanudó el Programa Aprimorar, iniciativa de 
Gerdau en alianza con el Senai [Servicio Nacional 
de Aprendizaje Industrial], que tiene como 
objetivo ampliar las oportunidades de formación 
técnica para los vecinos de las ciudades en las 
que Gerdau está presente. Se formaron grupos 
para electricistas, soldadores y operadores de 
puente grúa sin costo alguno para los alumnos. 
En 2022, ampliaremos los grupos en diferentes 
regiones de Brasil.

Néctar del Futuro
El programa Néctar del Futuro nació con el 
objetivo de apoyar el fortalecimiento de los 
emprendedores rurales que se dedican a la 
apicultura, con el fin de generar ingresos y 
desarrollo local en los territorios donde se 
encuentran los bosques de Gerdau. El programa 
trabajó con dos asociaciones y se expandirá a las 
regiones de servicio en Minas Gerais en 2022.

BENEFICIARIOS: 2.705 personas

VOLUNTARIOS: 97

Hábitat para la Humanidad
Apoyamos el Foro Latinoamericano de Vivienda 
y Hábitat. En 2021, este evento en línea reunió 
a autoridades gubernamentales, organismos 
internacionales, académicos, empresarios, inversores, 
líderes comunitarios y miembros de la sociedad civil 
para discutir las desigualdades en América Latina y 
el Caribe, especialmente después del agravamiento 
de los problemas socioeconómicos generados por 
la pandemia de covid-19. Debido a la pandemia, el 
último año no realizamos actividades de voluntariado. 

Proyecto 
Prolata 
(Brasil)

	  PROYECTOS DE VALOR COMPARTIDO  	 47	 46	   INFORME DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 2021



9
Iniciativas sociales 
apoyadas  
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TRANSFORMACIÓN 
SOCIAL POR MEDIO 
DE LA INVERSIÓN 
EN PROYECTOS DE 
INCENTIVOS FISCALES

En Brasil, las leyes de incentivos fiscales permiten 
que particulares y empresas amplíen su 
participación y el compromiso social en proyectos 
preaprobados por los gobiernos. Gerdau busca 
aprovechar las oportunidades conectadas con sus 
valores y premisas de responsabilidad social. En 
2021 realizamos inversiones incentivadas en las 
áreas de cultura, deporte, fondos para la tercera 
edad y fondos para la niñez y adolescencia. 

El monto destinado en 2021 fue de 96,9 millones 
BRL, acompañando el resultado financiero 
récord de la empresa. Esto permitió apoyar 
más de 70 proyectos, desde organizaciones e 
iniciativas que tienen a la música como fuente de 
transformación social, hasta el baloncesto como 
herramienta de desarrollo social y cursos de 
formación profesional para la reinserción laboral 
de las personas mayores de 60 años. 

Construcción  
de la nueva  
sede de la  
Casa de Música de  
Ouro Branco (Brasil)

Un ejemplo fue la inversión de 7 millones BRL para 
reanudar la construcción del Complejo Cultural 
Multipalco, en Porto Alegre (Rio Grande do Sul), que 
reúne teatros, aulas de arte y otros equipamientos 
culturales que beneficiarán a la población. La obra, 
que estaba paralizada, incluye un teatro de más de 
100 años, que será remodelado y restaurado. Vea 
otros proyectos destacados:

LEY DE INCENTIVO  
A LA CULTURA
Casa de Música de Ouro Branco
Gerdau patrocina la construcción de la sede de la 
Casa de Música de Ouro Branco, en Minas Gerais, 
cuya conclusión está prevista para finales de 2022. 
El espacio albergará actividades de formación 
musical, ciclos de conciertos, festivales de música 
clásica y espacio para ensayos de la orquesta y 
coro infantiles. La construcción de la Casa incluirá 
una estructura multiusos, salas de ensayo y aulas. 
En 2021, el proyecto contó con 220 alumnos 
que participaron en los talleres de instrumentos 
y prácticas de la orquesta Casa de Música, con 
100 alumnos que participaron en el Festival de 
Violonchelos, con 100 alumnos que participaron 
en la Semana de la Música y con más de 10.000 
personas que vieron los conciertos y recitales online.

Orquestra Sinfônica de  
Porto Alegre (Ospa)
La Ospa realiza presentaciones artísticas y 
enseña música clásica para el público de Porto 
Alegre. Con la pandemia, la orquesta se adaptó 
y realizó directos y festivales online. En 2020 se 
lanzó la Ospa Live, que la convirtió en pionera en 
Brasil en programación de conciertos, además 
de continuar con la Escuela de Música. Gerdau 
patrocina el proyecto que prevé la realización 
de conciertos de la Orquesta Sinfónica de 
Porto Alegre, además de otras actividades 
socioeducativas de la Ospa, buscando la puesta 
en valor y la democratización de la música clásica 
con la formación de nuevos públicos.
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LEY DE INCENTIVO AL DEPORTE

Orquestra Sinfónica Ouro Preto 
El cantautor y guitarrista João Bosco y la 
Orquesta Sinfónica de Ouro Preto (Minas Gerais) 
realizaron una gira en 2021 con motivo de los 
120 años de Gerdau. En una de sus actuaciones, 
se grabó y se produjo un CD y un DVD.

Estar al lado de Gerdau, trabajando por la cultura 
de Minas Gerais y de Brasil, es motivo de orgullo 
para la Orquesta Ouro Preto. Juntos pudimos 
realizar la misión de democratizar el acceso a 
la música clásica, inspirando y transformando 
realidades por donde pasamos.”  

Rodrigo Toffolo, 
maestro de la Orquesta Sinfónica de Ouro Preto

João Bosco

Fundación 
Tenis (Brasil)

ejercicios físicos y juegos cognitivos. En 
junio se retomaron las clases presenciales 
respetando los protocolos sanitarios, 
con un número reducido de alumnos, 
obligatoriedad de mascarillas e higienización 
de materiales, entre otras medidas. Son 18 
centros atendidos, con 1.388 beneficiarios 
en Sao Paulo y Rio Grande do Sul.

Fundação Tênis
Programa educativo deportivo que utiliza el 
tenis como herramienta de inclusión social 
de jóvenes y adolescentes en situación 
de vulnerabilidad social. En 2021, debido 
al aislamiento social, el trabajo comenzó 
a desarrollarse a través de actividades 
enviadas por grupos de WhatsApp, como 
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Instituto Superação
El instituto brinda acceso a una práctica 
deportiva saludable y positiva que fomente, 
de manera integrada, el desarrollo deportivo 
y socioemocional de los alumnos por medio 
del baloncesto. Al estar todavía superando 
los desafíos de la pandemia, en el primer 
semestre la capacitación se realizó de manera 
virtual. En el segundo semestre se realizaron 
23 festivales deportivos presenciales en las 
escuelas asociadas de Sao Paulo y Minas 
Gerais. En total, son 747 beneficiados, con 21 
alumnos elegidos para el Pilar Competitivo.

¡El apoyo de Gerdau ha sido clave para la realización de 
nuestro trabajo, contribuyendo de forma decisiva a que 
se produzca efectivamente la transformación social que 
deseamos! Gerdau ingresó a la cancha con nosotros y, 
juntos, estamos promoviendo la formación personal de 
niños, niñas y adolescentes, desarrollando competencias 
socioemocionales a través de la integración entre la 
educación y el deporte para miles de niños, niñas y 
adolescentes en el sistema escolar público.” 

Joana Miraglia, directora-general del Instituto Superação

LEY DE INCENTIVO  
AL FONDO DE LAS 
PERSONAS MAYORES 
Instituto Tecnológico y 
Vocacional Avanzado (Iteva)
El proyecto Construcom, del Iteva, propone 
acciones de formación dirigidas al público de la 
tercera edad y relacionadas con la Edificación 
y los Procesos de Construcción Sostenibles, 
en el estado de Ceará. El propósito es 
capacitar mano de obra calificada en producir 
y trabajar con ladrillos ecológicos (fabricados 
a partir de suelo-cemento), abarcando todo el 
proceso productivo, instalaciones eléctricas, 
hidrosanitarias y acabados. El proyecto 
Construcom tuvo 120 cursos de formación 
destinados a personas mayores.

Instituto Ânima
Desarrollado en 2011, el programa Universidad 
Abierta a la Tercera Edad (Uapi, por sus siglas 
en portugués), con el apoyo del Instituto 
Ânima, tiene como objetivo ofrecer estrategias 
educativas y apoyar a este sector de la 
población en el estado de Minas Gerais. Desde 
entonces, miles de personas de edad avanzada 
se han beneficiado de las iniciativas de la 
universidad. Además de cursos y talleres, el 
programa desarrolla otras acciones para la 
tercera edad, como consultorías y asesorías a 
la Institución de Larga Estancia para la Tercera 
Edad, diagnósticos de grupos de convivencia de 
personas mayores e investigaciones sobre el 
perfil de esta población. Todas las acciones se 
llevan a cabo siempre en colaboración con las 
instituciones de educación superior del grupo 
Ânima Educação. 

Instituto 
Superação 

(Brasil)
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LEY DE INCENTIVO AL  
FONDO DE LOS NIÑOS, NIÑAS 
Y ADOLESCENTES
Associación Sol Maior
La entidad arrancó en 2007 con la misión de 
ofrecerles a los niños, niñas y adolescentes en 
situación de vulnerabilidad social una nueva 
perspectiva de vida a través del arte, la música y 
la danza. Desde entonces, Gerdau la apoya. Sol 
Maior atiende actualmente a 450 alumnos que 
participan en sus talleres en Porto Alegre (Rio 
Grande do Sul). Cerca del 94% de los egresados 
de Sol Maior en los últimos dos años ya están 
en el mercado laboral, impulsados por la 
institución a través del proyecto Vida Sol Maior. 
Gerdau apoya a Sol Maior desde su fundación.

Fundo Pró-infância
El Fondo Pro-infancia Gerdau es una iniciativa que se ha convertido en un 
referente en el área de responsabilidad social. Fue creado en 1999 con 
el objetivo de incentivar la participación de los empleados de la empresa 
en la donación de fondos a instituciones de protección de niños, niñas y 
adolescentes. Se les invita a donar parte de su impuesto sobre la renta 
adeudado a entidades sociales, pudiendo elegir una de las ONG que 
participan en el fondo. En 2021, Gerdau se comprometió a aportar 5 BRL por 
cada 1 BRL donado por un empleado. El último año hubo 219 donaciones 
individuales, un récord para la acción, totalizando 13,6 millones BRL 
recaudados (empleados + Gerdau).

Instituto Solidare
La organización, del ramo de la asistencia social, 
fue creada en 2006. Con sede en la ciudad de 
Recife, Pernambuco, desarrolla acciones en 
todo ese estado, beneficiando directamente 
a 20 municipios. La misión es promover el 
desarrollo social, político y pedagógico de los 
niños, niñas y adolescentes a partir de sus 
familias, por medio de programas de educación 
ciudadana, de generación de ingresos, 
autoestima y resiliencia y desarrollo institucional 
y comunitario. Actualmente se benefician de él 
2.400 adolescentes. 

Asociación 
Sol Maior 

(Brasil)

Instituto 
Solidare 

(Brasil)
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10 MM Gerdau – 
Museo de  
las Minas y  
del Metal



ACCIÓN MIXTA: 
VIRTUAL Y 
PRESENCIAL
La pandemia de covid-19 conllevó, en 2020, la 
necesidad de adaptar el Museo MM Gerdau 
(Museo de las Minas y del Metal) al mundo 
virtual. En 2021 se mantuvieron los retos y el 
espacio permaneció cerrado al público durante 
el primer semestre, reabriendo parcialmente en 
julio y totalmente en octubre. Aun así, el público 
presencial total fue de más de 67.000 personas, 
ampliado por las acciones digitales, que llegaron 
a más de 6,5 millones de visitantes.  

Con la reapertura al público presencial, se 
reanudó la programación científica y cultural, así 
como las visitas a la colección fija de ciencia y 
tecnología instalada en el Prédio Rosa, como se 
le conoce al edificio de tres plantas inaugurado 
en Belo Horizonte (Brasil) en 1897 y ubicado en 
la tradicional Praça da Liberdade. Asimismo, se 
realizaron exposiciones temporales: 

  Vector Vivo
6.676 visitantes
Exposición de proyectos arquitectónicos y 
esculturas que compusieron un conjunto de ideas 
espaciales, habitables y artísticas creadas por 
el arquitecto João Diniz de forma experimental 
y gestual con acero de Gerdau. Además, la 
exposición ahora también cuenta con una versión 
digital en Google Arts & Culture.

  La ecología de  
las imágenes
3.547 visitantes
Muestra en colaboración con la Alianza 
Francesa y concepción del Centro Georges 
Pompidou, de Francia, que abordó la 
protección del medio ambiente y el 
consumo de imágenes y pantallas, además 
de otras reflexiones. 

  Jardín Mineral
7.001 visitantes presenciales y  
2.007 accesos a las obras digitales
Como resultado de la convocatoria para la ocupación 
artística de CoMciência, artistas e investigadores 
presentaron al público 10 obras, inspirados en la 
colección geológica, y tuvieron interlocuciones sobre 
arte, ciencia y tecnología con el equipo del museo y 
mentores especializados. 
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Programación activa
A lo largo del año, el MM Gerdau ofreció acciones 
digitales a su público, manteniéndose activo como 
institución cultural y sorteando el impedimento de 
hacerlo presencialmente por la continuidad de las 
restricciones impuestas por la pandemia, hasta su 
reapertura gradual en el segundo trimestre. 

A lo largo de 2021, el programa realizó 99 actividades 
y llegó a más de 24.000 personas (presencial y 
virtualmente). El departamento educativo del museo 
también siguió trabajando: realizó 35 acciones digitales 
espontáneas y llegó a más de 8.900 personas. Solo en 
2021, el departamento educativo del MM Gerdau atendió 
100 visitas y a 2.233 personas en esta modalidad. 

Presencia digital
Para impulsar las acciones educativas y culturales 
digitales, que continuaron incluso después de la 
reapertura al público, el museo siguió dedicándose a 
actualizar las redes sociales, llegando a un público virtual 
de más de 6,5 millones de personas. 

En junio se lanzó un nuevo sitio web, que tuvo 93.400 
visitas. La nueva plataforma cuenta con un recorrido 
virtual inédito por el Edificio Rosa, en el que es posible 
acceder a la colección de minerales digitalizados del 
MM Gerdau. 

También se lanzó un recorrido por la Planta Wigg, 
considerada una de las plantas siderúrgicas más 
importantes e innovadoras de Brasil.  Las ruinas de la 
planta están ubicadas en un sitio arqueológico en el 
distrito de Miguel Burnier, en la región de Ouro Preto 
(Minas Gerais), y la visita virtual tuvo más de 1.700 
accesos en 2021. 

Exposiciones virtuales
Aprovechando el recurso de la virtualidad, que permite 
que se pueda visitar desde cualquier parte del mundo, 
se lanzaron tres nuevas exposiciones en el perfil de MM 
Gerdau en la plataforma Google Arts & Culture —Brasil 
Precioso: a riqueza dos minerais-gemas, Vetor Vivo y Muito 
Prazer, Djalma—. En total, tuvieron más de 5.700 visitas. 

Celebrando los 120 años 
El MM Gerdau participó del programa de conmemoración de los 120 años de Gerdau con una intervención 
de los artistas Rafael y Ricardo Cançado. Quien haya pasado alguna vez por la Praça da Liberdade, donde 
se encuentra el museo, en diciembre de 2021, habrá visto el mapping —una técnica de proyección de vídeo 
sobre objetos o superficies irregulares— con la aparición de la galaxia, de los volcanes y de los minerales 
dialogando con la formación de la Tierra hasta llegar a la tecnología. Esta acción formó parte del Festival de 
Luzes da Liberdade 2021, que se realiza anualmente en la ciudad de Belo Horizonte.

Como parte del proyecto, el museo también fue escenario de actuaciones musicales con Manu Dias, Coral 
Canarinhos de Itabirito, Orquestra de Câmara de Ouro Branco y del Clube da Esquina con Telo Borges y 
Flávio Venturini. El edificio también contó con una iluminación escénica especial.
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11Principales
compromisos



Como parte de nuestra 
participación en la 
sociedad, integramos 
asociaciones y asumimos 
compromisos dedicados 
a discutir y fomentar el 
papel de las empresas 
como agentes de 
transformación social.
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www.facebook.com/Gerdau

www.instagram.com/gerdau/

www.twitter.com/gerdau

www.linkedin.com/company/gerdau

www.youtube.com/user/GerdauSA

www.tiktok.com/@gerdau

GERDAU EN LAS REDES SOCIALES
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